,...] students who perceive that the ends justify the means in business are
more likely to compromise their ethics and this is consistent across all
moral philosophies®. [...] Thus, the moral compass [...] appears to be the
legal domain.®



#lLeadershipPotential
ohne authentische Entfaltung keine Fihrung

Warum Uberhaupt Fihrung entwickeln?
Woflr eigentlich Fiihrung gestalten?
Wie denn dann Fuhrung integrieren?

oder

Leadership im Kontext sozial nachhaltiger Parameter



Problemstellung fiir Wissenschaft und Praxis
komplementare und problembasierte Hypothesen

H1 (Warum): Es besteht kein positiver Zusammenhang zwischen unserer Verhaltensorientierung
und unserem Potential, wenn wir deutlich von unserer Fiihrung abweichende Verhaltensweisen
wahrnehmen. (Persénlichkeit-Wahrnehmung-Zusammenhang)

H2 (Woflr): Es besteht kein positiver Zusammenhang zwischen unseren Verhaltensstrukturen
und unserem Potential, wenn wir deutlich von unserer Fiihrung abweichende Ziele erhalten.
(Ziel-Mittel-Zusammenhang)

H3 (Wie): Es besteht kein positiver Zusammenhang zwischen unseren Verhaltensweisen und
unserem Potential, wenn wir deutlich von unserer Fiihrung abweichende MalBnahmen ergreifen.
(Zweck-Handlung-Zusammenhang)



Bedeutung [Personliche] Fuhrung
im Sinne ganzheitlicher Leistungssteigerung

Potentialentfaltung bzw. Leistungssteigerung durch Fihrung bedeutet Werte-,
Ziel- und Handlungskongruenz im Kontext von Entwicklung, Gestaltung und
Integration der Personlichkeit.



Warum dberhaupt Fihrung
entwickeln?

oder
die Erkenntnis, dass sich ohne ganzheitliche Potentialentfaltung auch
keine FUhrung entwickelt



,Wir produzieren Maschinen, die wie Menschen handeln, und werden
dabei zu Menschen, die wie Maschinen handeln.”



Unser Umfeld
gibt uns einen systemischen Startpunkt vor

Verhaltens-
strukturen

Verhaltens-
orientierung

QANGE

digital

R
2
%
)
%

Verhaltens-
weisen

Eigene Darstellung !




Komplexe Verhaltensstrukturen
beeinflussen unser Fihrungsverhalten

...inunseren aufberen
Moglichkeiten Erwartungshaltungen,
- Ziel die an uns gerichtet
»ME « werden und die wir an
andererichten, ...

...inunserer inneren
Einstellung und
Haltung, die wir fir uns
selbst und in unserem
Umfeld einnehmen, ...

Einfluss
- Lernen

QANGE

digital

...inunseren
Handlungen, die wir
»WE« selbst wahrnehmen und
bei anderen beobachten

konnen, ...

Eigene Darstellung ?



Umfeld & Personlichkeitsstrukturen
formen deine Identitat

... Wie wir unsere
Personlichkeit
entwickeln, ohne unsere
Charaktereigenschaften zu
vernachldssigen

Phase 1
»erkennenc

okologisch

Phase 2
»ermoglichen«

Phase 3
»erleben«

... Wie wir unsere

Augen zu verlieren

...wie wir unsere Vorhaben
integrieren, ohne unsere
Nachhaltigkeit verwerfen zu

mussen

Moglichkeiten gestalten,
ohne unsere Ziele aus den

Eigene Darstellung



Ganzheitliche Potentialentfaltung
im geschlossenen Fuhrungsprozess

Phase 1 ,erkennen’
Welche Wertmaldstabe flihren dich zur Phase 2 ,erméglichen
Entfaltung deiner Personlichkeit? Welches Umfeld fiihrt dich zur

(Warum?) Zukunfts Entfaltung deiner Personlichkeit?
Potential (Wofar?)

£ Phase 3 ,erleben’
Welche Tétigkeiten fiihren dich
zur Entfaltung deiner

Personlichkeit?
(V\/\e7) Eigene Darstellung




Kernbotschaft »Warum uberhaupt Fuhrung entwickeln?«
in a nutshell

Unsere personliche Potentialentfaltung gelingt nur dann, wenn sich unsere
Fihrung in unserer hierfiir notwendigen und allgemeinen Verhaltensorientierung
nachhaltig widerspiegelt.



Wotlr eigentlich Fihrung
gestalten?

oder
die Moglichkeit, durch ganzheitliche Potentialentfaltung Uberhaupt erst
unsere Fuhrung gestalten zu konnen



,Der Einflul}, den die Gesellschaft v. a. durch Erziehung [die Bildung bzw.
Entwicklung] auf es [das Individuum] ausubt, hat keineswegs zum Ziel
oder zur Folge, es zu unterdriicken, es zu verringern, es zu denaturieren,
sondern im Gegenteil, es wachsen zu lassen und ein [den Grundwerten
nach] wirklich menschliches Wesen aus ihm zu machen.*



Fihrung als Losung
durch den Fokus auf Personlichkeitsstrukturen

Phase 1 ,erkennen’ o
Welche Wertestrukturen sind nachhaltig Phase 2 ,erméglichen _
potentialentfaltend bzw. zukunftsfahig? Welche Zielstrukturen sind nachhaltig
(Warum?) Zukunfts potentialentfaltend bzw.
Potential zukunftsfahig?
(Wofr?)

£ Phase 3 ,erleben’

Welche Handlungsstrukturen sind

nachhaltig potentialentfaltend bzw.
zukunftsfahig?

(V\/\e7) Eigene Darstellung ®




Fihrung als Problem

bei gewachsenen Verhaltensstrukturen

Phase 1 ,ermdglichen’
Welche Ziele sind innerhalb der
etablierten Strukturen moglich?

(Wofir?)

komparativ-

okonomisches
Modell

Phase 2 ,erleben’
Welche Tétigkeiten sind
strukturgeeignet?
(Wie?)

Phase 3 ,erkennen’
Welche Werte sind
strukturunterstiitzend?
(Warum?)

Eigene Darstellung



Notwendigkeit personlicher Fiihrung
mit dem Ziel ganzheitlicher Potentialentfaltung

*  Personliche Verbundenheit fiihrt
zum »erkennen« von
Charaktereigenschaften und deren
Zielvorstellungen
(Personlichkeitspotential)

*  Sozial nachhaltige Werte und Cooperation
Normen resultieren aus dieser Zone
personlichen Verbundenheit

*  Gegenseitige Verbindlichkeit
flihrt zum »ermoglichen« von
Charaktereigenschaften und
deren Leistungsbereitschaft
(Strukturpotential)

* Innovative Moglichkeiten
resultieren aus dieser
gegenseitigen Verbindlichkeit

£ *  Gemeinsame Verantwortung flihrt zum
; »erleben« von Charaktereigenschaften und
deren Wirkung (Handlungspotential)
*  Zukunftsfahige Vorhaben resultieren aus
dieser gemeinsamen Verantwortung Eigene Darstellung




Kernbotschaft »Wofiir eigentlich Fuhrung gestalten?«
in a nutshell

Unsere personliche Potentialentfaltung gelingt nur dann, wenn sich unsere
Fihrung in unseren hierfir notwendigen und
allgemeinen Verhaltensstrukturen nachhaltig widerspiegelt.



Wie denn dann FUhrung
integrieren?

oder
die Erlebnisse, die durch ganzheitliche Potentialentfaltung Uberhaupt erst
unsere FUhrung integrieren



,indem der Erzieher [das Individuum als Teil der Gesellschaft] so fihrt, wie
der Geist der Entwicklung, die Vernunft des Weltgeschehens, das Gebot
der Zukunft es will, [aRt er das wachsen, was Recht und Anspruch auf
Leben hat.”



Fihrung als Problem
mittels management by symptoms

Phase 1 ,ermdglichen’
Welche etablierten Zielstrukturen sind Phase 3 ,erkennen’
fuhruz/%z?_uﬂre;ﬂeﬁ? komparativ- Welche etablierft"ekr]w Wertes_truk_tur%n
( ) eneniedes sind ziel- und flihrungsorientiert?
Modell (Warum?)

Phase 2 ,erleben’
Welche etablierten Handlungsstrukturen sind
ziel- und flhrungsorientiert?
(Wie?)

Eigene Darstellung



Ganzheitlich potentialorientierte Fiilhrung als Losung
mittels management by potentials

Personlichkeitspotential
erkennen Strukturpotential
ermdglichen

Cooperation

Zone

Handlungspotential
erleben

Eigene Darstellung



Ganzheitliche Fiihrung
mittels potentialorientierter Strukturierung

Werte-Strukturen zielen auf personliche

Verbun_denheit Ziel-Strukturen zielen auf
durch soziale Werte, gegenseitige Verbindlichkeit
Verhaltensstrategien, Leitmotive Cooperation durch innovative Systeme,

Zone Strukturen, Prozesse

Handlungs-Strukturen zielen auf
gemeinsame Verantwortung durch
zukunftsfahige Rollen, Ressourcen,

Kompetenzen

Eigene Darstellung




Ganzheitliche Fiihrung
mittels potentialorientierter Methoden

»leadership-oriented development«
mittels Handlungsfeld- und
Selbstanalysen, Werte-Ziel-

Konsistenzanalysen, Entscheidungs- und
Kompetenzgrundlagen

»leadership-oriented structuration«
mittels Ursache-Wirkungs-Analysen von
Handlungsmaoglichkeiten, Zielstruktur-
Zone Eﬁektana!ysem,
Retransformationsregeln

Cooperation

»leadership-oriented action« mittels
Machbarkeits- und Impact-Analysen,
Integrations- und Koordinationskonzepten,

Rollenentwicklung- und implementierung Eigene Darstellung




Kernbotschaft »Wie denn dann Fiihrung integrieren?«
in a nutshell

Unsere personliche Potentialentfaltung gelingt nur dann, wenn sich unsere
Fihrung in unseren hierfiir notwendigen und
allgemeinen Verhaltensweisen nachhaltig widerspiegelt.



Dankeschon

&
questions and comments are welcome!
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